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Das Projekt AWARE

Themenschwerpunkt im Projekt AWARE

moases— \Wie konnen Vorteile der
M5 ielfalt fiir Unternehmen
sichtbar gemacht werden?

Gender und
Diversity

=i \Nig kann die Mensch-Technik-
rexroth Interaktion humanzentriert
Aoseh comeany gastaltet werden? Partizipative

gestaltung

Kognitive

Assistenz-
Wie kénnen Assistenzsys- systeme
teme zur Unterstiitzung kogniti-

ver Aufgaben gestaltet werden?

‘g UNIVERSITAT PADERBORN

Weidmiiller 35

schnittstellen
von Assistenz-

systemen

Wie kénnen Schnittstellen und
Zi fraunhofer  |nteraktionsformen von Assistenzsystemen
spezifiziert und evaluiert werden?

Wie sehen Kompetenzen der
Arbeitnehmermitgestaltung zur Erreichung
der Digitalisierungsziele von Unternehmen aus?

Arbeitnehmer-
mitgestaltung

Wie veréndern sich *ﬂ%,

Llenze

Fiihrungsaufgaben im Zuge
der Digitalen Transformation?

sation
Personal-

twickl
entwickiung Wie sehen Kompetenzprofile

und Weiterbildungsangebote fiir
den Arbeitsmarkt der Zukunft aus?
Agile
Organisation

Wie sehen zukiinftige = Fraunhofer

Unternehmensstrukturen
und Arbeitsorganisation aus? m
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Wertewandel und
Generationenwechsel

VUCA-Welt

Treiber der digitalen Transformation

Technologie- Globaler

entwicklungen Wettbewerb




Ganzheitliche Veranderung des gesamten Unternehmens '—
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Ausrichtung auf strategische

Ausrichtung auf Effizienz :
Innovationen Strategische
Ausrichtung

&

Neue
Produkte

Inkrementelle Veranderungen Radikale Veranderungen '

Neue
Geschaftsmodelle




Unternehmen mussen sich transformieren, um

den digitalen Wandel gestalten zu kénnen.

| |

Wie kdnnen Unternehmen Wie kann die digitale Transformation Wie kdnnen Unternehmen
von Vielfalt profitieren? gerecht gestaltet werden? Vielfalt fordern?




Wie kdnnen Unternehmen von Vielfalt profitieren?

Unterschiedlichkeit als Starke i



Offenheit

/
/
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Unterschiedlichkeit als Starke

Multimodale
Betrachtung

Neue Geschaftsmodelle
Kreativitat

i

Neue Produkte

Flexibilitat Innovationsfahigkeit




Wie kann die digitale Transformation gerecht gestaltet werden?

Die digitale Transformation
hat vielfaltige Auswirkungen
auf die Arbeitswelt

Auswirkungen betreffen
verschiedene Belegschaftsgruppen
in unterschiedlichem Mafle

Losung: Menschen in den
Mittelpunkt der digitalen
Transformation stellen

Zunahme von Technik- und Datennutzung
Veranderung von Prozessen und Aufgaben
Wandel von Kompetenzanforderungen
Verdanderung/Entstehung von Tatigkeitprofilen

Entstehung neuer Formen der (Zusammen-)Arbeit

Unterschiede bei Digitalisierungs-Know-how und Techniknutzung zwischen Generationen und
Geschlechtern

Verschiedene Vorstellungen von (Zusammen-)Arbeit
Unterschiedliche Lebensumstande

Unterschiedlich ausgepragte Angste vor Beschéaftigungsverlust und Widerstande

—

Starken unterschiedlicher Beschaftigtengruppen erkennen und nutzen
Interdisziplindre Zusammenarbeit fordern

Gemeinsames Lernen ermdglichen

Wissensaustausch fordern

Technik nutzen, um mehr Teilhabe zu schaffen und Lebensumstande der Beschaftigten zu
berlcksichtigen




Wie kdnnen Unternehmen Vielfalt fordern?

Ziele

Nutzung der Potenziale von Vielfalt
Anpassungsfahigkeit der
Organisation

Ziele

Aufbau einer wertschatzenden
Kultur, die es ermoglicht, dass
Vielfalt als Potenzial gedeiht

Ziele

Beseitigung von (un)bewusster
Voreingenommenbheit,
Diskriminierung, sexueller
Belastigung, Rassismus

Vielfalt
far die
Digitalisierung

Inklusion

Aufbau einer
vielfaltigen Belegschaft

Auswirkungen

e Offenheit

e Flexibilitat

e Kreativitat

* Innovationsfahigkeit

Auswirkungen

e Jede*r fuhlt sich willkommen,
wertgeschatzt, unterstitzt und als
Teil der Community

* Motivation

Auswirkungen

* Hohere Attraktivitat fur diverse
Bewerber*innen

e Bindungvon talentierten
Beschaftigten



Haus der Vielfalt

Handlungsfelder von Vielfalt im Kontext der digitalen Transformation

Agile Teamarbeit ®

Vielfalt als Treiber der
Kreativitatsformate digitalen Transformation ® Uberlagerte Projektstruktur
Innovationsnetzwerke

: . Vielfalt als Teil der Innovationskultur
Vielfalt als Katalysator von Innovationen
Vielfalt als integraler Bestandteil

von Innovationsmanagement

Karriereforderung von Frauen

Unterstiitzung nach Familienphase . o . o
Prifung von Kriterien auf Diskriminierungsfreiheit

Beschaftigungserhaltung
Altersgerechte Weiterbildung Vielfalts-

Beschéftigten- Vielfalts- ot Lebensph ienti
Systematische Integration und Karriereférderung gruppen- orientierte orientierte FhemPnasEnoriEntierine
PersonalmaR-

Wertschatzung von Interkulturalitat
nahmen

Auf Vielfalt ausgerichtete Rekrutierung

orientierung Flihrung Erhalt der Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit

Vielfaltsorientierte Strategie Vielfaltsorientierte Kultur

Bedurfnisorientierte zielgruppenspezifische
Weiterbildung

Definition von Flihrungsleitlinien

Vorleben von vielfaltsorientiertem Verhalten
Vielfaltsorientierte Filhrungskrafteentwicklung
Diversitat auf allen Fihrungsebenen

Selbstverpflichtung der Geschaftsfiihrung

Sichtbarkeit der Vielfalt
Diversity Management



Status quo analysieren —

Wie sieht Thr Haus aus? Vielfalt ganzheitlich betrachten

Vielfalt und digitale Transformation

gemeinsam gestalten
Haus der Vielfalt
— Handlungsfelder von Vielfalt im Kontext der digitalen Transformation .
Vielfalt als  |nhalte
+ Translonm
— Vielfalt als Treiber der i
Vielahtsorientisrts Sira digitalen Transformation i
Vielfalt als Katalysator von Innovationen i
« Vielfalt+ Check
ikl vorsprung durch Vielfalt
Beschaftigten- Vielfalts- U b S Dt s
gruppen- orientierte
-“ orientierung Fiahrung
Digitales Tool Leitfaden mit
zZur Analyse von Vielfaltsorientierte Strategie Vi erte Kultur Handlungsempfehlungen
Handlungspotenzialen und Good Practice
L —




| ]
Schauen wir uns das Tool einmal an

www.vielfaltplus-check.de

ay -


http://www.vielfaltplus-check.de/

Was kann der Vielfalt+ Check nicht? Was kann der Vielfalt+ Check?
]
( T
= Zusammenfihrung der komplexen
Bereiche von Vielfalt
= Keine Reifegradbestimmung = Darstellung der Zusammenhange der
= Keine detailliertes Analysetool (damit auch einzelnen Bereiche durch das Haus
keine unternehmensspezifische = \erknUlpfung der Forschungsstrange
Auswertung moglich) Vielfalt und digitale Transformation

= |nspiration bei der Planung und
Umsetzung von eigenen Malinahmen
= Selbstevaluierung

ay -




Vielen Dank fur
lhre Autmerksamkeit
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