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Vorsprung durch Vielfalt 
Mit Vielfalt zur erfolgreichen 
digitalen Transformation



Das Projekt AWARE



VUCA-Welt Wertewandel und 
Generationenwechsel

Technologie-
entwicklungen

Globaler
Wettbewerb

Treiber der digitalen Transformation



Ganzheitliche Veränderung des gesamten Unternehmens

Inkrementelle Veränderungen

Ausrichtung auf Effizienz

Radikale Veränderungen

Ausrichtung auf strategische 
Innovationen Strategische 

Ausrichtung

Neue 
Geschäftsmodelle

€

Neue 
Produkte



Unternehmen müssen sich transformieren, um 
den digitalen Wandel gestalten zu können.

Wie können Unternehmen 
von Vielfalt profitieren?

Wie können Unternehmen 
Vielfalt fördern?

Wie kann die digitale Transformation 
gerecht gestaltet werden?



Unterschiedlichkeit als Stärke

Persönlich-
keiten

Wissen
Sicht-

weisen

Hintergründe

Kompetenzen…

Team

Wie können Unternehmen von Vielfalt profitieren?



Unterschiedlichkeit als Stärke

Persönlich-
keiten

Wissen Sicht-
weisen

Hintergründe

Kompetenzen…

Team

Kreativität

Offenheit

Flexibilität Innovationsfähigkeit

Multimodale
Betrachtung

Neue Geschäftsmodelle

€

Neue Produkte

Kundenorientierung



Die digitale Transformation 
hat vielfältige Auswirkungen 
auf die Arbeitswelt

Lösung: Menschen in den 
Mittelpunkt der digitalen 
Transformation stellen 

Auswirkungen betreffen 
verschiedene Belegschaftsgruppen 
in unterschiedlichem Maße

Wie kann die digitale Transformation gerecht gestaltet werden?



Ziele
• Nutzung der Potenziale von Vielfalt
• Anpassungsfähigkeit der 

Organisation

Ziele
• Beseitigung von (un)bewusster 

Voreingenommenheit, 
Diskriminierung, sexueller 
Belästigung, Rassismus

Vielfalt
für die

Digitalisierung

Auswirkungen
• Höhere Attraktivität für diverse 

Bewerber*innen
• Bindung von talentierten 

Beschäftigten

Auswirkungen
• Offenheit
• Flexibilität
• Kreativität
• Innovationsfähigkeit

InklusionZiele
• Aufbau einer wertschätzenden 

Kultur, die es ermöglicht, dass 
Vielfalt als Potenzial gedeiht

Auswirkungen
• Jede*r fühlt sich willkommen, 

wertgeschätzt, unterstützt und als 
Teil der Community

• Motivation

Aufbau einer 
vielfältigen Belegschaft

Wie können Unternehmen Vielfalt fördern?



Haus der Vielfalt

Handlungsfelder von Vielfalt im Kontext der digitalen Transformation

Vielfalts-
orientierte

Führung

Vielfalts-
orientierte

Personalmaß-
nahmen

Vielfalt als Katalysator von Innovationen

Vielfalt als Treiber der  
digitalen Transformation

Haus der Vielfalt

Handlungsfelder von Vielfalt im Kontext der digitalen Transformation

Vielfalt als Teil der Innovationskultur

Agile Teamarbeit

Kreativitätsformate
Innovationsnetzwerke

Vielfalt als integraler Bestandteil 
von Innovationsmanagement

Überlagerte Projektstruktur

Auf Vielfalt ausgerichtete Rekrutierung

Erhalt der Arbeits- und Beschäftigungsfähigkeit

Lebensphasenorientierung

Prüfung von Kriterien auf Diskriminierungsfreiheit 

Bedürfnisorientierte zielgruppenspezifische 
Weiterbildung

Karriereförderung von Frauen
Unterstützung nach Familienphase

Beschäftigungserhaltung
Altersgerechte Weiterbildung

Systematische Integration und Karriereförderung
Wertschätzung von Interkulturalität

Definition von Führungsleitlinien 
Vorleben von vielfaltsorientiertem Verhalten

Vielfaltsorientierte Führungskräfteentwicklung
Diversität auf allen Führungsebenen

Beschäftigten-
gruppen-

orientierung

Selbstverpflichtung der Geschäftsführung
Sichtbarkeit der Vielfalt

Diversity Management

Werte
Bewusstsein der Vielfalt

Potenzialentfaltung

Vielfaltsorientierte KulturVielfaltsorientierte Strategie



Leitfaden mit 
Handlungsempfehlungen 

und Good Practice

Digitales Tool
zur Analyse von 

Handlungspotenzialen

Status quo analysieren –
Wie sieht Ihr Haus aus?

Vielfalt ganzheitlich betrachten Vielfalt und digitale Transformation 
gemeinsam gestalten



Schauen wir uns das Tool einmal an

www.vielfaltplus-check.de

http://www.vielfaltplus-check.de/


Was kann der Vielfalt+ Check nicht? Was kann der Vielfalt+ Check?

 Keine Reifegradbestimmung
 Keine detailliertes Analysetool (damit auch 

keine unternehmensspezifische 
Auswertung möglich)

 Zusammenführung der komplexen 
Bereiche von Vielfalt

 Darstellung der Zusammenhänge der 
einzelnen Bereiche durch das Haus

 Verknüpfung der Forschungsstränge 
Vielfalt und digitale Transformation

 Inspiration bei der Planung und 
Umsetzung von eigenen Maßnahmen

 Selbstevaluierung



Vielen Dank für
Ihre Aufmerksamkeit
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